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Associacdo dos Auditores Publicos E
Grosso comemora uma década e
avancos, se prepara para o futuro da
controle externo e visa o fortalecimento da categorla
no Tribunal de Contas de Mato Grosso.
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EDITORIAL

A Associacdo dos Auditores Publicos Externos do Tribunal
de Contas de Mato Grosso completou 15 anos de existéncia,
em 2017. Durante esse periodo, nossa profissao passou
por diversas transformacdes, novos talentos chegaram

e valorosos profissionais seguiram outros projetos ou
decidiram desfrutar da merecida aposentadoria.

O trabalho de auditoria sempre foi permeado por
particularidades que transformam a atuacao do profissional
em um constante desafio. Se por um lado as novas
tecnologias de comunicacao e informacao, hoje, contribuem
para a agilidade da transmissao de dados, o volume de
conteldo a ser analisado pode ser um problema para o
Auditor.

Nos representamos o diferencial no Controle Externo. Um
sistema de informatica é desprovido de intuicao, incapaz de
se relacionar, de antever ou visualizar a possibilidade de um
problema ocorrer. O bem mais precioso de uma instituicao,
seu maior ativo sao as pessoas.

A AUDIPE segue ao lado dos auditores nesse novo momento.
Um tempo de transformacao social, em que o combate

a corrupc¢ao tornou-se assunto nas rodas de conversa e
preocupacao para os usurpadores do poder. Um periodo de
conversao, de quebra de paradigmas, de vermos poderosos
responder por seus atos ilicitos diante da lei.

Mato Grosso tem o privilégio por ter profissionais de
Controle Externo gabaritados e reconhecidos em todo

o0 pais. Pode se orgulhar de ter um Tribunal de Contas

que é admirado pela agilidade nos processos internos. A
sociedade ainda precisa entender a importancia do nosso
trabalho. Entender que a auditoria é um antidoto poderoso
contra o mau uso dos recursos publicos e nés dedicamos
nossa vida a isso.

Nos precisamos ser valorizados por aqueles que
defendemos. A mudanca verdadeira depende do mundo que
vamos construir no lugar deste que pretendemos reformar.
A auditoria forte é um alicerce que, mesmo sem estar em
evidéncia para a maioria, mantém de pé a democracia e o
mundo livre que defendemos.

Nesses 15 anos conseguimos avancar, crescer e evoluir,
Obrigado a vocé por contribuir para o crescimento da
AUDIPE. Se hoje temos uma Associacao forte é porque
contamos com Auditores fortes.

Simony Jin
Presidente da AUDIPE
GESTAO 2016/2017
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Criacao da AUDIPE se funde com a prestacao
de servicos publicos de qualidade

Acervo Audipe-MT

A Associacao dos Auditores Publicos Externos
do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso foi criada oficialmente em 19 de
dezembro de 2012, um ano depois, de ter sido
idealizada pelo Auditor Romulo Ramos Penha
Filho (in memoriam). A ideia inicial foi motivada
pela necessidade de valorizacao profissional
dos Auditores, que priorizavam a oferta de

um servico publico de qualidade a todos os
cidadaos.

Quem descreve essa trajetéria, € o Auditor
Pdblico Externo do TCE-MT e membro da
primeira diretoria da AUDIPE, Roberto Carlos
de Figueiredo. H& 18 anos atuando na auditoria
do Tribunal, Roberto nao esconde o orgutho de
ser um dos fundadores da Associacao que hoje
representa a categoria em Mato Grosso.

“Na época, sentiamo-nos bastante confiantes,
pois tinhamos a melhor expectativa possivel
quanto aos avancos profissionais que essa
congregacao poderia proporcionar para nos
Auditores e, consequentemente, a melhoria do
cumprimento da missao do TCE-MT", relembra.
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15 anos de historia

Roberto conta que durante a idealizacao e a
fundacao da AUDIPE, nao houve dificuldades
para a implementacao, visto que os Auditores j
estavam, de certa forma, convencidos sobre a
importancia da criacao da Associacdo. “A adesao
foi recepcionada quase que pela maioria”,

conta. Ele também relembra que os primeiros
desafios circulavam em torno da construcao

do estatuto; da definicao da composicao da
diretoria e dos conselhos deliberativo e fiscal; e
da decisdo sobre a respectiva sede fisica. "Esses
desafios foram facilmente superados, em face da
animacao geral da categoria em torno da ideia”,
explica Roberto.

Ja no primeiro ano de existéncia da Associacao
(2003), momento em que Roberto Carlos de
Figueiredo atuava como vice-presidente, a
categoria enfrentou o debate referente ao alcance
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técnico das atribuicoes dos cargos de Auditor,
auxiliar e técnico instrutivo. Ele conta que na
época, esse assunto era considerado um tabu
no Tribunal, dada a auséncia de legislacao
especifica e a consequente discussdo em torno
dessa fragilidade. “Considero esse debate inicial
como uma grande conquista da Associacao, pois
entendo que sem a firmeza do enfrentamento
inicial nao terifamos o avanco que temos hoje

na definicao clara das atribuicoes de cada um
desses cargos”, pondera.

De & para cd, muitas acoes fortaleceram a
AUDIPE, mas Roberto destaca uma em especial: a
elaboracao do estatuto, que, apesar das alteracoes
necessarias ocorridas frente ao processo de
modernizacao, mantém-se com as diretrizes
basicas e fundamentais, construidas no primeiro
ano de existéncia da Associacdo. “A fundacéo da
AUDIPE foi, sem ddvida, um motivo de orgulho
para todos os envolvidos, visto que estavamos
lutando por direitos legitimos”, encerra.




OPINIAO

Reflexoes acerca do Controle Externo
de Obras e Servicos de Engenharia

Temos assistido, nos Ultimos tempos, a
descoberta de grandes desvios em obras
publicas, notadamente naquelas relativas a Copa
do Mundo de 2014 e aos Jogos Olimpicos de
2016, a ponto de ouvirmos, a todo o momento,

a indagacao: “onde estavam os Tribunais de
Contas?”

A Operacao Lava Jato e outras em andamento
em todo o pais revelaram a existéncia de
relacoes promiscuas, de proporcoes e alcance
inimaginaveis, entre Estado e empreiteiras.

Nesse contexto em que verdadeiras
organizacoes criminosas operam na conducao
de obras publicas, nossos procedimentos e
ferramentas de Auditoria mostram-se frageis e
insuficientes.

Note-se que as instituicoes responséaveis por
muitas dessas descobertas lancaram mao de
ferramentas nao disponiveis aos Tribunais de
Contas, como quebras de sigilo, delacdes e
acoes programadas. Lancaram mao, também,
de informacdes dos érgaos de controle. Essas
constatacoes indicam que os Tribunais de
Contas precisam aprimorar seus procedimentos
e avancar na cooperacao e integracao com as
outras instituicoes que atuam no combate a
fraude e a corrupcao.

No Controle Externo referente as obras e
servicos de engenharia, se ha limitacao

de informacao referente aos conluios nas
contratacoes, é fundamental a efetividade no
controle da outra ponta. Ha que se ir além
dos precos de referéncia ou paradigma e se
avaliar os custos reais das obras. Ha que se
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responsabilizar quem der causa a paralisacoes
e as obras cuja utilizacao nao atinja os
resultados previstos. H& que se responsabilizar
contratantes, construtores e projetistas por
problemas de qualidade. Ha que se convocar os
contratados para efetuar, as suas expensas, 0s
reparos e ajustes necessarios constatados no
acompanhamento da vida Util da obra. Ha que
se retirar do mercado os maus empresarios.
Se forem impedidos os superfaturamentos por

“No Controle Externo referente as
obras e servicos de engenharia, se
ha limitacao de informacao referente
aos conluios nas contratacoes,

é fundamental a efetividade no
controle da outra ponta.”

precos excessivos, por quantidade entregue
a menor ou por qualidade insuficiente dos
produtos entregues, o monstro da corrupcao
nao se alimentara.

Aintegracao entre as instituicoes atuantes
no combate a corrupcao precisa ser efetivada
em dois niveis. Primeiro, contempla-se a
integracao entre os diferentes Tribunais de
Contas, com destaque para os projetos de lei
e de emendas constitucionais em discussao
no pais (com destaque para a PEC 40J, que
avancam rumo a uma maior uniformidade
entre os TC's; para a criacao de um sistema
nacional de controle de obras publicas e para
0 projeto de elaboracao dos procedimentos de



Ser reconhecido como instituicao essencial ao
regime democratico, atuando pela melhoria
da qualidade da gestao publica e no combate a
corrupcao e ao desperdicio.

(Visao do TCE-MT)

Aprimorar a Administracao Publica
em beneficio da sociedade por meio
do Controle Externo

(Missao do TCU)

Secom TCE-MT

auditoria de obras publicas (muitos em fase de
consulta publical, capitaneados pelo IBRAOP
- Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Publicas e pelo Instituto Rui Barbosa.

Segundo, analisa-se a integracao entre os TC's
e outras instituicées. Como o produto da acao
fiscalizadora dos TC's poderd servir de insumo
para a atuacao de outras instituicoes e para a
sociedade, é fundamental que sejam ouvidos
esses clientes, para que nossos relatérios
técnicos preencham os requisitos de contetdo,
forma e fluxo processual para a utilizacao mais
efetiva por essas instituicoes. Destaca-se,
ainda, a necessidade de cooperacao entre os
TC's e instituicoes capazes de nos disponibilizar
informacdes Uteis ao Controle Externo. Nesse
sentido cita-se a criacao, pelo TCU, da SECCOR,
Secretaria de Relacoes Institucionais no
Combate a Fraude e Corrupcao e a criacao

de setores responsaveis por informacoes
estratégicas nos Tribunais de Contas.

Temos um longo caminho a percorrer. Com
essas e outras iniciativas poderemos avancar
para que o Controle Externo crie um ambiente
de mudanca nas organizacdes publicas, atuando
fortemente nas condicdes que permitiram a
corrupcao.

André Luiz Souza Ramos

Engenheiro, Auditor Publico Externo e
Secretario da AUDIPE-MT
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29 Conacon estimula o fortalecimento
dos Tribunais de Contas do Brasil

Acervo ANTC Brasil

et

0 1° Congresso Nacional dos Auditores de Controle Externo foi realizado em Brasilia no ano de 2016

0 2° CONACON - Congresso Nacional dos
Auditores de Controle Externo j& pode ser
considerado um dos eventos mais importantes
do calendario anual dos Tribunais de Contas

do Brasil. O Congresso, que acontece entre os
dias 8 e 10 de novembro de 2017 ¢ realizado
pelas entidades representativas dos Auditores
de Controle Externo do Tribunais de Contas dos
Estados, Municipios e da Uniao.

O evento, de ampla discussao, debate
temas que, desde sua primeira edicao,

vém contribuindo com o fortalecimento e
aperfeicoamento dos Tribunais de Contas do
Brasil.

De acordo com o diretor Juridico da Associacao
Nacional dos Auditores de Controle Externo
dos Tribunais de Contas do Brasil (ANTC],
Ismar Viana, é importante frisar que a ideia

do CONACON ¢ alicercada em diversos

fatores, muitos dos quais constituem,

inclusive, anomalias e disfuncoes graves, que
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comprometem, em certa medida, a propria
razado de existir dos Tribunais de Contas. “Essa
ideia surgiu ha pouco mais de cinco anos, ja na
gestacao da Associacao Nacional dos Auditores
de Controle Externo dos Tribunais de Contas
do Brasil, movida, sobretudo, pela assimetria
identificada nos 33 Tribunais de Contas do
pais, que vai desde a auséncia de uniformidade
na nomenclatura do cargo até a auséncia de
padronizacao de estrutura e funcionamento do
érgao de instrucao e fiscalizacao”, explica.

Nesse sentido, o Congresso tem como principal
objetivo a congregacao dos Auditores de
Controle Externo, autoridades e especialistas do
setor publico, da Academia e da sociedade civil
para debater aspectos constitucionais relevantes
da organizacao e funcionamento dos Tribunais
de Contas do Brasil, tendo como destaque os
reflexos da atual assimetria dessas instituicoes
para a eficacia da Lei de Responsabilidade
Fiscal, da Lei da Ficha Limpa e para a defesa do
patrimonio publico.



Para Ismar Viana, que também é Auditor de
Controle Externo, professor da Escola de Contas
do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe e
advogado, eventos dessa natureza trazem como
beneficios, a desconstrucao de compreensoes
equivocadas sobre a instituicao de relevante
valor constitucional, como por exemplo, a de
que os Tribunais de Contas do Brasil se limitam
ao0s seus ministros e conselheiros, titulares e
substitutos.

Embora isso possa parecer 6bvio para os

que militam nas Cortes de Contas, uma
parcela significativa da populacao brasileira
desconhece que, no @mbito do sistema de
Controle Externo exercido pelos Tribunais de
Contas, ha trés funcoes bem definidas e que
devem ser hierarquicamente independentes
entre si, até como condicao de regularidade
da instrucao processual: a funcao de Auditoria
de Controle Externo no érgao de instrucao,
cuja titularidade das atividades indissociaveis
de planejamento, coordenacao e execucao de
auditorias, inspecoes, instrucao processual

e demais procedimentos de fiscalizacao, que
deve ser exercida pelos Auditores de Controle
Externo concursados especificamente para o
desempenho dessas atribuicoes de natureza

fim, de complexidade e responsabilidade de nivel
superior, podendo ser auxiliados por servidores
ocupantes de cargos de nivel intermediario,

para cujo ingresso pela via do concurso publico
tenha sido exigido como requisito de investidura,
o nivel médio de escolaridade; a funcao do
Ministério Publico, exercida pelos procuradores
do Ministério Publico junto aos Tribunais de
Contas, e nao dentro deles; e a funcao judicante,
exercida pelos ministros e conselheiros, titulares
e substitutos.

“Os principais beneficios do CONACON sao,
além do compartilhamento de experiéncias, a
formacao de disseminadores da ideia de que

o regular desempenho dessas funcoes é o

que legitima a importancia dos Tribunais de
Contas para o controle dos gastos publicos e,
consequentemente, para o combate a pratica de
atos de corrupcao”, define.

Todos aqueles que participam do evento
carregam o compromisso de fazer dos Tribunais
de Contas, ferramentas indispensaveis ao bom
funcionamento do aparato estatal, instrumento
de melhoria de vida dos brasileiros, os quais, nos
ultimos anos, tém suportado os drasticos efeitos
de uma grave crise ética, econdmica e moral.

Acervo ANTC Brasil




19 CONACON fortaleceu a Auditoria
e os Iribunais de Contas

Durante a realizacao da primeira edicao do
Congresso Nacional dos Auditores de Controle
Externo, em Brasilia, em 2016, chegou-se a
conclusdo de que ndo ha como pensar em
efetividade institucional dos Tribunais de Contas
sem valorar a necessidade de definicao de um
padrao minimo de organizacao e funcionamento

do Orgdo de Instrucao dos 33 Tribunais de Contas,

Acervo ANTC Brasil

assegurando a independéncia profissional do
Auditor de Controle Externo para o exercicio das
funcoes fins. "0 primeiro congresso foi a base para
o importante trabalho que sera desenvolvido na
segunda edicao. Certamente, a partir de agora,
vamos ter condicoes de amadurecer as discussoes
sobre o0s avancos da categoria”, disse Simony Jin,
presidente da AUDIPE-MT.

10 Revista da Audipe - 15 anos
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Congresso Nacional dos
Auditores de Controle Externo

08, 09 E 10 DE NOVEMBRO DE 2017~ CUIABA/MT

PALESTRANTES

Rodrigo Janot (DF) Lucieni Pereira (DF) Julio Marcelo (DF) Francisco Carlos Ranna (ES)
Subprocurador-Geral ~ Auditora de Controle Externo  Procurador do Ministério Gominho (PE) Conselheiro do TCE-ES
da Republica Presidente da AUD-TCU Piblico de Contas junto ao TCU anditer W CEHols EEERRD Diretor da ATRICON
Presidente da AMPCON Presidarite da ANTC

Ismar Viana (SE) Marcos Gil Castello Fabio George (PE)  Octavio Paulo
Auditor de Controle Externo Bemquerer (DF) Branco (DF) Procurador Regional Neto (PB)
Ministro-substituto do TCU Secretario-geral da Republica Promotor de Justica
Presidente da AUDICON Contas Abertas
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Lancamento da Campanha no dia
19 de abril de 2017 | Escola Superior do TCE-MT



Campanha Conselheiro Cidadao se
mantem como um elo entre o controle
de gastos publicos e a democracia

Diego Castro / MPC-MT

ipe - 15 anos



A Constituicao Federal prevé requisitos
obrigatérios para que uma pessoa possa ser
investida do cargo de conselheiro do Tribunal
de Contas. Entre eles, estao idoneidade moral
e reputacdo ilibada; conhecimentos juridicos,
contabeis, econdmicos e financeiros e/ou de
administracao publica; idade minima de 35
anos e maxima de 65; e pelo menos, 10 anos de
experiéncia comprovada.

O problema é que esses requisitos minimos
sao, muitas vezes, desprezados na indicacao de
membros das Cortes de Contas do pais. Esse foi
um dos pontos discutidos durante o lancamento
da Campanha Conselheiro Cidadao, em abril de
2017, que debateu o atual modelo de escolha de
conselheiros para o TCE-MT.

Em Mato Grosso, dos sete conselheiros do
Tribunal de Contas, trés sao indicados pelo

governador e quatro pela Assembleia Legislativa.

Das vagas de responsabilidade do governador,
duas sao destinadas a conselheiros substitutos
(concursados) e procuradores do Ministério
Publico de Contas. A terceira vaga indicada pelo

governador, bem como as quatro da Assembleia
sao de livre escolha. Para todos os casos, devem
ser cumpridos os requisitos constitucionais.

A presidente da AUDIPE-MT, Simony Jin

explica que a Campanha visa mostrar que os
indicados de livre escolha nao precisam ser,
necessariamente, deputados ou politicos. “A
Constituicdo Federal prevé que qualquer cidadao
que cumpra os requisitos apontados pode ser
indicado e empossado como conselheiro do
Tribunal de Contas. A intencao da campanha

é fazer com que a populacao mato-grossense
saiba que esse cargo é da sociedade”, explica.

A Campanha Conselheiro Cidadao é

promovida pela AUDIPE e mais trés entidades
representantes de servidores do TCE-MT. No dia
29 de junho foi realizada uma audiéncia publica
na Assembleia Legislativa, a pedido do deputado
Allan Kardec com a presenca de autoridades e
representantes da sociedade. Na oportunidade,
foi firmado o compromisso do legislador de
apresentar um projeto de resolucao para tratar
do tema.

905
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jc) CONSELHEIRO |§
CIDADAO

Unidos pela transparéncia

O Conselheiro Cidadao foi organizado em de conselheiros, j& que reuniu representantes da
conjunto pela AUDIPE, Sinttcontas, Asteconpe e Assembleia Legislativa, do TCE-MT e da sociedade.
AAP-TCE-MT. “Acreditamos que o controle dos
gastos publicos é um instrumento de combate

a corrupcdo. Tratar da escolha dos conselheiros
da forma que propomos é fortalecer o Controle
Externo e, consequentemente, a democracia”,
afirma o Auditor Publico Externo André Luiz
Baracat, tesoureiro da AUDIPE-MT.

LIN-OdI / oyuallieg aipuy

Ele explica que o evento foi uma grande
oportunidade de discutir novas ideias e a
importancia da transparéncia para a indicacao

Apolo:

A Campanha Conselheiro Cidadao tem o apoio da Rede de Controle da Gestao Publica em Mato
Grosso, do Tribunal de Contas de Mato Grosso, da Associacdo Mato-grossense do Ministério
Publico, da Associacao Nacional do Ministério Publico de Contas, da Associacdo dos Auditores
e Controles Internos dos Municipios de Mato Grosso, da Federacao Nacional dos Sindicatos
dos Servidores dos Tribunais de Contas do Brasil, do Observatério Social e de entidades
representantes de servidores publicos de diversos estados brasileiros.

‘ [ Tribunal de Cc
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A importancia da AUDIPE no contexto
dos avancos do TCE-MT

Diego Castro / MPC-MT

Em 15 anos de atuacao, a Associacao dos
Auditores Publicos Externos do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso (AUDIPE]), tem
contabilizado avancos significativos na defesa da
categoria.

Para o vice-presidente da Associacao Nacional dos
Auditores de Controle Externo do Brasil - ANTC,
Vander da Silveira Melo, a AUDIPE participou
ativamente da evolucao do Tribunal de Contas

de Mato Grosso. Ele explica que se o TCE-MT é
hoje referéncia de organizacao e boas praticas

em auditoria, deve-se em grande parte, as

acoes firmes da Associacdo. "A AUDIPE sempre
defendeu a autonomia total dos Auditores na
execucao dos trabalhos técnicos. A criacdo da
verba indenizatoria, pleiteada pela AUDIPE, deu
mobilidade e independéncia aos Auditores durante
as inspecdes in loco’. Antes dependiamos do
auxilio dos jurisdicionados para locomocao nos
municipios e hoje, quando necessario, locamos
carros e até aeronaves para garantir a execucao
dos nossos trabalhos”, explica.

18 @ Revista da Audipe - 15 anos

Vander afirma ainda que outras iniciativas da
Associacao foram importantes para autonomia
da area técnica do Tribunal. "A AUDIPE
trabalhou para melhorar a qualificacao da area
técnica do TCE-MT, solicitando cursos para
aperfeicoamento dos Auditores. Nos planos de
carreiras construidos com a participacao ativa da
AUDIPE, ndo sé os salarios passaram a ter uma
remuneracao compativel com a nossa funcao,
mas também, passou a exigir maior qualificacdo
dos servidores para progressao na carreira. A
partir das lutas da AUDIPE, varios Auditores
ocuparam cargos estratégicos para o Controle
Externo, que contribuiram decisivamente para

a transformacao e modernizacao do Tribunal de
Contas”, ressalta.

O TCE-MT se tornou um 6rgao referéncia de
Controle Externo no pais, é claro, destacado
também pelo trabalho realizado pelos Auditores.
Atualmente, o corpo técnico do Tribunal tem,

no minimo, duas especializactes na area de
conhecimento do Controle Externo.

Entretanto, nem sempre tudo foi assim. Em
15 anos, a AUDIPE j& passou por questoes
desafiadoras, como a uniao da categoria em
torno de objetivos em comuns; a conquista do
reconhecimento que os Auditores tém diante
das autoridades e principalmente, da sociedade.
Além disso, a AUDIPE conquistou por meio
de muito empenho, o estabelecimento de um
plano de remuneracao adequado ao trabalho
desempenhado no TCE-MT, assim como a
garantia das prerrogativas do Auditor.

Acervo Audipe-MT



Uma década e meia de avancos

Diego Castro / MPC-MT

A AUDIPE surgiu a partir do desejo de varios m'r= .

Auditores de serem ouvidos pela direcao do
Tribunal de Contas do Estado, em especial,
diante do desejo de construir um tribunal mais
ético. "No inicio foi preciso bater de porta em
porta, enfrentar a desconfianca e oposicao de
outras categorias e, ainda, demonstrar aos
membros do TCE-MT, o desejo de modernizar
0 6rgao”, relembra o vice-presidente da ANTC
Vander da Silveira Melo. Mas, apesar de ser
uma entidade ainda embrionaria, a AUDIPE se
fortaleceu ao longo destes 15 anos e hoje, esté
consolidada. “Temos o respeito da direcdo do
TCE-MT, das outras entidades representativas
de servidores e de entidades e autoridades
externas ao Tribunal de Contas”.

Conqguistas que nao param por aqul

Secom TCE-MT

Nao se pode deixar de ter planos para o
futuro e a AUDIPE ainda quer aprimorar
muito mais as suas acoes. A grande
conquista que a Associacao pretende
protagonizar serd a construcao de um
modelo de atuacdo do TCE-MT que ird
privilegiar a autonomia e a independéncia
da area técnica, garantido padroes minimos
de desempenho dos Tribunais de Contas do
Brasil.

“Temos ainda pela frente, a contribuicao
com a elaboracdo de uma Lei Organica
Nacional, capaz de padronizar os produtos
e procedimentos em todos os Tribunais de
Contas do pais”, finaliza Vander.
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Cenarios pitorescos?

Sim, e por qué, nao?

As histérias e os registros dos casos

e “causos” das inspecdes e auditorias

“in loco”, realizadas pelas equipes do
Tribunal de Contas de Mato Grosso,
estao reunidos na divertida publicacao do
Auditor aposentado do TCE-MT, Reinaldo
Thommen. O livro publicado em 2013 traz
as peculiaridades das fiscalizacoes nos
rincoes do estado.

Mato Grosso tem dimensodes continentais.
E um Estado cujas diversificacdes
econdmica, social e cultural

ultrapassam as definicoes comuns de
desenvolvimento. E, foi diante de toda
essa complexidade, que o Auditor Publico

Reinaldo Thommen

-
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Externo aposentado fez um verdadeiro
apanhado de vivéncias bem-humoradas,
complexas e até mesmo representativas
do universo das auditorias.

O leitor de "0 lado pitoresco das
auditorias” terd nas 100 paginas da
publicacdo, um amplo campo de
histérias e relatos, capazes de auxiliar na
formacao de opiniao sobre o trabalho dos
Auditores, como por exemplo, as viagens,
as estradas, a falta de infraestrutura para
a realizacao dos trabalhos, etc.

Reinaldo conta que quando comecou a
realizar auditorias, nao tinha a dimensao
do que seriam as dificuldades que iria
encontrar pela frente. Em uma entrevista
ao jornal Diario de Cuiabd em 2014, o
Auditor disse que 30 anos atras, quando
se safa a campo, era preciso despedir

da familia, pois nao dava para saber o
que poderia acontecer ou quando iria
retornar, ja que era impossivel mandar
noticias.

Entre os relatos, Thommen relembra de
uma viagem de aviao. A aeronave era
um teco-teco que parecia nao suportar
o vento. "Verificamos que a pista era

um pouco curta. O que nao sabiamos
até entdo (e que nos causou imensa
surpresa) era que, em situacdo como
esta, se amarrava uma ponta de corda
na cauda da aeronave e a outra ponta
em um tronco qualquer da mata. Uma
vez alcancada a aceleracao total, o piloto
pedia para alguém do lado de fora que
cortasse a corda e, assim, a aeronave
levantava voo rasante, entre as copas
das castanheiras que ficavam no final da
pista.” De fato, adrenalina total!
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0O livro ainda traz algo extremamente
pitoresco, ocorrido na cidade de Novo
Santo Anténio (1.063 km de Cuiabd),
onde Reinaldo conta a histéria do
polémico projeto chamado de “pinto
alegre”, da prefeitura do municipio. Em
2006, a prefeitura passou a distribuir
estimulantes sexuais (Viagra e Cialis)
para homens com mais de 60 anos. O
problema comecou quando os quatro
comprimidos distribuidos por més
foram considerados poucos. Os idosos
nao estariam alegres com o fato de o
medicamento ser entregue para as suas
esposas.

O livro também aborda, de forma
contextualizada, irregularidades
identificadas em algumas auditorias.
Para Thommen, ha muitos problemas
que Mato Grosso precisa superar, como a
logistica precaria e falta de infraestrutura
nos municipios, mas, segundo ele, muita
coisa mudou e ainda vai mudar.

Ha muitos problemas que Mato
Grosso precisa superar, como
a logistica precaria e falta de
infraestrutura nos municipios,

mas, muita coisa mudou e
ainda vai mudar.

Revista da Audipe - 15 anos
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Nota técnica da AUDIPE abre discussao

sobre situacao fiscal do Estado de MT

Desde o inicio do exercicio de 2017, o
Governo de Mato Grosso vinha expondo
de forma publica- como amplamente
divulgado pela midia - que pretendia
encaminhar a Assembleia Legislativa do
Estado (AL/MT) trés projetos de lei ou
de emenda constitucional para congelar
salarios e beneficios, além de aumentar
a aliquota previdenciaria de todos os
servidores publicos estaduais.

Os projetos tinham o objetivo de habilitar
o Estado de Mato Grosso para aderir

ao Regime de Recuperacao Fiscal

(RRF) dos Estados e do Distrito Federal
- que a época era tratado no Projeto

de Lei Complementar n. 343/2017,
posteriormente convertido na Lel
Complementar n. 159/2017 -, sendo que
para se habilitar ao RRF, Mato Grosso
teria que atender, cumulativamente, aos
trés requisitos elencados nos incisos | a
[l do art. 3° do entdo PLC 343/2017.

A Diretoria da AUDIPE, preocupada com
as noticias diariamente divulgadas pela
midia mato-grossense, elaborou a Nota
Técnica n. 001/2017, demonstrando que
o Estado de Mato Grosso nao poderia

se habilitar ao Regime de Recuperacao
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Fiscal, pois nao atendia a nenhum dos
trés requisitos elencados nos incisos | a
[l do art. 3° do PLC 343/2017 no exercicio
de 2016 (ano base para o célculo dos
requisitos).

Destaca-se que a Nota Técnica foi
assinada pela AUDIPE conjuntamente
com as demais entidades representativas
dos servidores do TCE-MT [Asteconpe,
Sinttcontas e AAP-TCE], e para debater
o tema com toda a sociedade mato-
grossense, incluindo membros dos
Poderes e Orgaos Auténomos, as
entidades promoveram, em conjunto
com alguns deputados estaduais, uma
audiéncia publica no plenario da Ordem
dos Advogados do Brasil (0AB/MT],
ocorrida no dia 10 de abril de 2017.

Na audiéncia publica, o teor da Nota
Técnica foi debatido, isto é, que Mato
Grosso nao atendia a nenhum dos
requisitos necessarios para se habilitar
no Regime de Recuperacao Fiscal, pois
em 2016: 1) a Divida Consolidada do
Estado era de R$ 5,05 bilhdes (40,50%
da RCLJ, quando deveria ser superior a
Receita Corrente Liquida; ) o total das
despesas liquidadas com pessoal e com



Karen Malagoli / ALMT

A nota foi apresentada em audiéncia publica realizada pela Assembleia
Legislativa no auditério da OAB Mato Grosso no dia 10 de abril de 2017

servicos da divida era de R$ 8,03 bilhdes
(64,34% da RCLJ, abaixo do percentual
minimo de 70% da RCL: e Ill) o valor total
das obrigacdes contraidas foi de R$ 1,17
bilhdo, inferior as disponibilidades de
caixa e equivalentes sem vinculacdo (R$
1,57 bilhao).

Assim, a Nota Técnica 001/2017,
elaborada pela AUDIPE, e que
demonstrou que a situacao fiscal de Mato
Grosso era bem diferente da situacao

encontrada em estados extremamente
endividados como Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Minas Gerais, constituiu
um marco nao so6 na historia da
Associacao, mas na seara das entidades
representativas dos servidores do
Estado de Mato Grosso, demonstrando

a coragem da diretoria da AUDIPE (e
das demais entidades do TCE-MT) em
contrapor o Governo do Estado, em
defesa dos servidores publicos estaduais
e da prépria sociedade mato-grossense.
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Uma nova geracao de

Auditores de Controle Externo

Leandro Infantino Franca é um dos mais jovens Auditores do TCE-MT e acredita que “auditar é ouvir”.

Secom TCE/MT

?4

As sucessivas crises politicas, econémicas e
sociais estao propiciando uma guinada ética
muito séria no cenario publico brasileiro.

A sociedade nao suporta mais a falta de
confianca na coisa publica, nos poderes
constituidos e nos gestores de um modo
geral. Neste contexto, entra o trabatho do
Auditor Publico Externo, que se apresenta

24 @ Revista da Audipe - 15 anos

como uma parte importante para que se
volte a confiar nas atividades oferecidas pelo
Estado, e concomitantemente, no poder de
transformacao delas na vida dos cidadaos.

Isso é o que pensa o Auditor Publico Externo
Leandro Infantino Franca. Para ele, além

do que j& acontece hoje, as auditorias irdo
propiciar, também no futuro, melhorias nas
ferramentas de gestao, assim como uma
avaliacao mais rapida e confidvel sobre a
administracao publica. "A modernizacdo das
técnicas ird aumentar, cada vez mais, o grau
de transparéncia dos dados produzidos pelos
auditados e auxiliar na tomada de decisoes
mais efetivas por parte dos entes publicos.”

Leandro também cita a era digital como
criadora de oportunidades e, ao mesmo
tempo, de ameacas. Ele explica que diante
desta tdo incrivel ferramenta, os Auditores
vao precisar manter os seus conhecimentos
atualizados para responder aos novos
desafios.

Diante de um futuro de evolucao no que

diz respeito ao Controle Externo, havera
modificacoes no foco e na qualidade dos
trabalhos de auditoria. As normas de
auditoria vao passar por alteracoes, de modo
que fica claro que os que permanecerem

no cargo deverao ter uma postura de pro-
atividade e sinergia com os auditados.
“Auditar é ouvir e o Auditor precisa escutar a
administracao, compreender as informacdes
das quais se utiliza e para que as utiliza”,
sintetiza Leandro.



Auditar: uma troca de experiéencias

Leandro acredita que o dinamismo dos jovens contribui para o ambiente de trabalho

Leandro ressalta que os Auditores com
mais tempo de estrada, geralmente,

tém maior maturidade do que os mais
jovens, recém ingressados na carreira.
Em contrapartida, os que vieram depois
tém a vontade da mudanca e trazem a
possibilidade de unir aquilo que deu certo
no passado com a perspectiva de algo
além, o que pode acarretar em melhorias
significativas no exercicio do Controle
Externo. “Penso que contribuo para o
grupo nos momentos de discussoes

sobre as teses em desenvolvimento,
questionando sobre a viabilidade de
determinadas condutas e seus impactos
no trabalho a ser desenvolvido, justamente
porque a minha geracao tem por
caracteristica o imediatismo na busca por
respostas, e a combatividade no sentido
de sempre questionar as coisas, nao
simplesmente aceitando-as. Eu acho que
isso dinamiza a carreira e o ambiente

de trabalho”, reforca o Auditor Leandro
Infantino Franca.

Uma AUDIPE pronta para o futuro

Leandro frisa que, para os Auditores de
Controle Externo do TCE-MT, é necessario que
haja um empenho muito grande por parte da
diretoria da AUDIPE, no que diz respeito ao
fortalecimento da categoria, buscando sempre
formas de conquistar a confianca daqueles
que ainda nao fazem parte da Associacdo. A
partir do momento em que compreenderem

a importancia da unido entre os profissionais,
poderao colaborar com o aumento da
legitimidade de atuacao da entidade,
consolidando sua projecao nacional e ainda,
junto a sociedade acerca do que a carreira faz
e quais os trabalhos que desenvolve.”

Segundo Leandro, os Auditores esperam que,
diante das mudancas aceleradas que vem
acontecendo nos ramos da Contabilidade,

da Administracdo e do Direito Publico,

sejam fomentados mecanismos capazes

de aperfeicoar e atualizar o trabalho dos
profissionais para que consigam atender a
contento todas as demandas.

Em sintese, o Auditor Leandro Franca reforca
que “o Auditor Publico Externo desempenha
0 seu importante papel sob 0 manto da
instituicao Tribunal de Contas, que por sua
vez, exerce a competéncia constitucional de
auxilio ao Controle Externo, pelos bracos

dos Auditores. Da forma que a categoria
deve agir com honradez perante o Tribunal,
este deve valorizar aquele que lhe subsidia a
funcao de fiscalizacao, buscando sempre o
entendimento, o respeito e boas condicoes de
trabalho™.

Secom TCE/MT
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OPINIAO - Especializacdo e Independéncia
Técnica do Auditor: uma nova visao

Evandro Aparecido dos Santos
Auditor Publico Externo

O dia 6 de outubro de 2017 sempre sera lembrado
como o dia em que se proclamou 0s NovVos rumos

do Controle Externo no &mbito do Tribunal de

Contas de Mato Grosso. Nesse dia foi aprovada, em
Assembleia Geral da AUDIPE ocorrida no Auditério
Liu Arruda, proposta de restruturacao da area técnica
desta Corte de Contas, a qual se apresenta a luz de
dois principios norteadores, a especializacdo e a
independéncia técnica do Auditor.

Assim sendo, ressalta-se que todos os Auditores
associados a AUDIPE puderam apresentar propostas
para a construcao desse novo modelo de estrutura
técnica institucional, o qual se revela suficiente e
adequado a nova realidade social, que a cada dia
mais demanda um Controle Externo eficaz, eficiente
e, principalmente, efetivo, de modo que a defesa
dos interesses da coletividade presente nas acoes
fiscalizatérias desempenhadas pelos Auditores
Publicos Externos se facam sentidas em todas as
esferas sociais.

André Barriento / MPC-MT

A especializacdo técnica busca maximizar a
eficiéncia e a efetividade das auditorias, de
maneira que os Auditores tenham condicao de
construir um amplo e profundo conhecimento
na sua area de atuacdo. Desta maneira,

o modelo de restruturacao aprovado pela
AUDIPE tematiza o Controle Externo em 10
unidades, sendo 9 especializadas e 1 recursal,
quais sejam: Auditoria de Controle Externo

de Governo (ACEX-Governo); Auditoria de
Controle Externo da Fazenda (ACEX-Fazendal;
Auditoria de Controle Externo de Obras e
Servicos de Engenharia (ACEX-Obras e Servicos
de Engenharial; Auditoria de Controle Externo
de Pessoal e Previdéncia (ACEX-Pessoal e
Previdéncia); Auditoria de Controle Externo de
Administracao (ACEX-Administracdo); Auditoria
de Controle Externo da Educacao (ACEX-
Educacao); Auditoria de Controle Externo da
Salde (ACEX-Saude); Auditoria de Controle
Externo da Seguranca (ACEX-Seguranca);
Auditoria de Controle Externo da Tecnologia da
Informacao (ACEX-Tecnologia da Informacao) e
Secretaria de Recursos (SERUR).

No que tange a independéncia técnica do
Auditor, o novo modelo vem coroar esta
prerrogativa que é conditio sine qua non para
0 exercicio da auditoria, prevista no Cédigo de
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Etica das Normas Internacionais das Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI-30/INTOSAI),
o qual diz que o Auditor deve estar livre de
impedimentos a sua independéncia e a sua
objetividade, sejam eles reais ou percebidos.
Deste modo, a nova estrutura técnica
desvincula o corpo técnico responsavel pela
instrucao processual do julgador do processo,
ou seja, as Secretarias de Controle Externo

- SECEXs, hoje vinculadas aos Conselheiros,
nao terao mais nenhuma vinculacao a esses
membros e receberam nova nomenclatura,
passando a ser chamadas de Auditorias de
Controle Externo - ACEXs, justamente para
reforcar a independéncia do Auditor, de maneira
que esse profissional esteja livre de qualquer
impedimento a sua independéncia, em
especial quanto a elaboracao dos Relatérios de
Auditoria, sejam eles reais ou percebidos.

Ademais, destaca-se que a independéncia
profissional é tdo importante para o bom
desempenho das atividades de Auditoria,
que o cargo de Secretario-Geral de Controle
Externo, que hoje é escolhido sem nenhuma

Secom TCE/MT

participacdo dos Auditores, também recebera
nova nomenclatura, Auditor-Geral de Controle
Externo e sera escolhido pelo Tribunal Pleno e
nomeado pelo Presidente do TCE-MT, dentre
integrantes de lista triplice elaborada pelos
Auditores Publicos Externos, para mandato de 2
anos, permitida uma reconducao, precedida de
nova lista triplice.

Em sede de Ultimo ato, registra-se que o
modelo aprovado pela AUDIPE estd em
harmonia com o que preceitua a Organizacao
Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores - INTOSAI, assim como esta
alinhado com as principais propostas de
emenda constitucional em tramitacao no
Congresso Nacional, como a PEC n° 40/2016,
de iniciativa do senador Ricardo Ferraco e
defendida pela ANTC - Associacao Nacional
dos Auditores de Controle Externo; PEC n°
329/2013, defendida pela AMPCON - Associacao
Nacional do Ministério Publico de Contas e
PEC n° 22/2017, amplamente defendida pela
ATRICON - Associacao dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil.
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Auditores sao homenageados
na Camara de Cuiaba

Quinze Auditores Publicos Externos do TCE de
Mato Grosso receberam mocoes de aplausos
em uma sessao solene, em 26 de abril de 2017,
na Camara Municipal de Cuiaba. Proposta pelo
vereador Marcelo Bussiki, a homenagem é um
reconhecimento a relevante atuacdo destes
profissionais, por ocasiao do Dia Nacional do

Auditor de Controle Externo, comemorado em 27
de abril.

Para a presidente da Associacao dos Auditores
Publicos Externos do TCE-MT, AUDIPE, Simony
Jin, uma das homenageadas, o trabalho prestado
pela categoria vem contribuindo para a conquista
do respeito de toda a sociedade. “Sinto-me feliz
por esta homenagem que nao é apenas aos que
receberam as mocoes, mas se estende a todos os
Auditores, que com dedicacao e trabalho arduo,
engrandecem nossa classe. Queremos estender
nossa competéncia em beneficio de toda a
sociedade”, comemorou Jin.

Assessoria de Comunicacao Audipe MT

Assessoria de Comunicacao Audipe MT
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A presidente da AUDIPE lembrou ainda que,
apesar dos avancos em trazer a discussao temas
relevantes de interesse social como a Campanha
Conselheiro Cidaddo e o teto dos gastos publicos
do Governo do Estado, “os desafios na fiscalizacao
dos gastos publicos ainda sao desafiadores e
requerem toda a atencao”.

O conselheiro substituto do Tribunal de Contas de
Mato Grosso, Luiz Henrique Lima, considerou a
iniciativa uma forma de tornar mais conhecido o
Controle Externo. "Aos poucos, a incompreensao
vem diminuindo e a sociedade vem entendendo a
dimensao do papel dos Auditores e o compromisso
deles com a sociedade mato-grossense”, reforcou
o conselheiro.

Outro homenageado, o vice-presidente da ANTC
Vander da Silveira Melo destacou o papel dos
Auditores para tratar de assuntos de interesse
maior, ndo apenas da categoria. "0 legislativo é o
dono do Controle Externo e o braco técnico somos
nds, Auditores Publicos Externos, que temos de
atuar visando os interesses de toda a sociedade.”
Também participou da sessdo solene o conselheiro
substituto do TCE-MT, Isaias Lopes da Cunha.

Assessoria de Comunicacado Audipe MT
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Acervo Audipe-MT

Celebrar as vitorias

Celebrar é uma forma de reconhecimento. Acervo Audipe-MT
A cada ano, a confraternizacdo dos Auditores

Publicos Externos do TCE-MT fica maior e

melhor. Em 2016, uma noite de festa, charme

e muito glamour foi promovida pela AUDIPE na

sede social da Associacao Mato-grossense do

Ministério Piublico - AMMP.

A festa contou com a presenca dos afiliados,
familiares e servidores do TCE-MT, em

um clima de descontracao e amizade. Na
oportunidade, a diretoria comemorou os
avancos obtidos no primeiro ano da gestao e
compartilhou os planos com os convidados.

@ Revista da Audipe - 15 anos




Acervo Audipe-MT

Servidores e familiares se divertiram em uma noite de requinte e amizade

Acervo Audipe-MT

-

Em 2017, a Associacao dos Auditores
Publicos Externos do TCE-MT promete
superar as expectativas e promover
uma das melhores comemoracoes dos
ultimos anos. A festa dos Auditores
serd realizada no Buffet Leila Malouf,
com cardapio especial e uma estrutura
completa para tornar inesquecivel
Acervo Audipe-MT a confraternizacao. “Ouvimos as
sugestdes dos nossos associados,
buscamos o que ha de melhor para
viver esse momento festivo com nossos
colegas e suas familias”, disse Simony
Jin, presidente da AUDIPE.
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AUDIPE: 15 anos de gestao

0 QUE E A AUDIPE?

A AUDIPE é uma entidade civil, autonoma,
sem fins lucrativos, que atua, representa e
defende, em todo o territorio nacional, os
servidores do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso ocupantes do cargo de
Auditor Publico Externo.

A Associacao é mantida exclusivamente
pela receita das mensalidades de seus
filiados, pelas rendas de juros e de
aplicacoes dos saldos de suas contas

bancarias ou de investimentos financeiros.

0 grande idealizador da AUDIPE foi o
Auditor Publico Externo Romulo Ramos
Penha Filho (in memoriam), que foi
também o seu primeiro presidente.

Ao longo desses 15 anos, a AUDIPE se
manteve e conquistou seu espaco com um
fortalecimento constante nas gestoes que
passaram pela sua direcao e pelos seus
associados, que cumprem um importante
papel de legitimidade em cada acao.

Veja a lista dos presidentes ao longo

Gestdo 2003/2004

Gestao 2007

Presidente: Edmar Cladudio Maragon

Gestao 2009

Presidente: José Fernandes Correia de Goes

Gestdo 2012/2013

Presidente: Mario Ney Martins de Oliveira

Presidente: Vander da Silveira Melo

Gestao 2016/2017

Presidente: Simony Jin

32 ‘@ Revista da Audipe - 15 anos

—~

desses 15 anos de Associacao:

Presidente: Romulo Ramos Penha Filho

Presidente: Roberto Carlos de Figueiredo

Presidente: Alan Fernandes Pimenta

Gestao 2005/2006

Gestao 2008

Gestao 2010/2011
Presidente: Jodo Roberto Proenca

Gestdo 2014/2015
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Mato Grosso e as riquezas

que vém da terra

Mato Grosso tem 903.357,908 Km2 de
extensao. E o terceiro maior estado do
pais, ficando atrds somente do Amazonas
e do Para. A area urbana de Mato Grosso
¢ de 519,7 Km?, o que coloca o estado

em 11° lugar no ranking de estados

com maior mancha urbana. Entretanto,
nenhum numero é suficiente para
descrever a grandeza e as belezas desse
Estado com dimensdes continentais.

Localizado no Centro-Oeste brasileiro,
fica no centro geodésico da América
Latina. Cuiaba, a capital, esta localizada
exatamente no meio do caminho entre o
Atlantico e o Pacifico, ou seja, em linha
reta é o ponto mais central do continente.
O local exato foi calculado por Marechal
Rondon durante suas expedicoes pelo
estado e é marcado com um monumento,
o0 obelisco da Camara dos Vereadores.

Com pouco mais de 3,3 milhdes de
habitantes, o estado de Mato Grosso
é conhecido como o celeiro do pals,
campeao na producao de soja, milho,
algodao e de rebanho bovino, e agora
quer alcancar novos titulos do lado de
fora da porteira das fazendas.

A atividade mineral no Estado é histérica.
Nao ha como falar da povoacao de Mato
Grosso sem falar da extracao do ouro e
diamante. Era 1719, quando o ouro foi
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descoberto por bandeirantes as margens
do Rio Coxipd. Ja o diamante comecou a
ser explorado no fim do século XVIII nas
regioes de Coité, Poxoréo e Diamantino.

Se durante a colonizacdao Mato Grosso
foi reconhecido pelo ouro, hoje é um
mercado potencial para a fabricacao
de joias e semijoias a partir de pedras
preciosas. Além de ser o maior produtor
de diamante do Brasil - com 88% do
total da producao brasileira, segundo

o Departamento Nacional de Producao
Mineral [(DNPM] -, o Estado também
se destaca pelas pedras coradas, como
a ametista, o quartzo rosa, a 4gata e a
turmalina.

Em pouco mais de uma década, o PIB
estadual passou de R$ 12,3 bilhdes
(1999) para R$ 80,8 bilhdes (2012),
representando um crescimento de 554%.
Neste mesmo periodo, o PIB brasileiro
aumentou 312%, segundo dados do IBGE.
Grande parte deste desempenho positivo
veio do campo.

Atualmente, o Estado Mato Grosso

lidera a producao de soja no pais, com
estimativa de 28,14 milhdes de toneladas
para a safra 2014/2015. Também esté a
frente na producao de algodao em pluma
- 856.184 toneladas para 2014/2015 - e
rebanho bovino, com 28,41 milhoes de
cabecas.



De acordo com o Instituto Mato-
grossense de Economia Agropecuaria
(Imea), o agronegdcio representa 50,5%
do PIB do Estado.

Mato Grosso é um Estado de belezas
naturais. Cachoeiras, safaris, trilhas
ecoldgicas, observacao de passaros e
mergulho em aquarios naturais fazem
parte do turismo do estado. Seja no
Pantanal, no Cerrado ou no Araguaia,
Mato Grosso é o destino certo para quem
gosta de ecoturismo e para quem planeja
investir no segmento que mais cresce no
setor de turismo.

Dados da Organizacdao Mundial de
Turismo (OMT) apontam que o ecoturismo
cresce em média 20% ao ano, enquanto

o turismo convencional apresenta uma
taxa de aumento anual de 7,5%, conforme
divulgado pelo Ministério do Turismo em
2014. A organizacao estima ainda que pelo
menos 10% dos turistas em todo o mundo
sejam adeptos do turismo ecolodgico.

Apesar de ser conhecido como o celeiro
do mundo, Mato Grosso tem um enorme
potencial também para servir comidas de
excelente qualidade. A culinaria do estado
tem influéncias da Africa, Portugal, Siria,
Espanha e dos antigos indigenas. Com

a migracao dos ultimos anos a culinaria
também agregou alguns pratos tipicos de
outras regioes brasileiras.

FONTE: GCOM-MT
http://www.mt.gov.br
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Pantanal

Rafaella Zanol - GcomMT

Nobres

Na cidade de Nobres-MT, a 150 Km de Cuiaba, os
visitantes podem nadar ao lado de piaus, pacus,
piraputangas, dourados e outras dezenas de
espécies de peixes, além de arraias. A paisagem
embaixo da dgua da a sensacao de se estar
dentro de um aquério natural desenhado a mao.
Além de flutuacoes em diversos rios e lagoas, a
bela cachoeira da Serra Azul é um cenério a parte

Rafaella Zanol - GcomMT
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Maior drea alegavel do planeta, ndo ha palavra
que melhor exemplifique o Pantanal do que
diversidade. Sao cerca de 650 espécies de aves;
mais de 260 de peixes, 1.100 de borboletas e 80 de
mamiferos, sendo a onca pintada o maior deles.
Saindo de Cuiaba, o municipio de Poconé (100 Km
da capital] é a porta de entrada do Pantanal Norte
e fica na confluéncia dos rios Cuiaba e Paraguai.
Ao longo dos 147 quildmetros de extensao da
Transpantaneira (MT-060), que liga Poconé até

a localidade de Porto Jofre, o visitante encontra
uma infinidade de pousadas e hotéis e angulos
privilegiados para observar a fauna e a flora locais.
Mas outros municipios como Caceres, Bardo de
Melgaco e Santo Antdnio de Leverger também sao
boas opcoes para conhecer o Pantanal.

com sua queda d'agua de cerca de 45 metros
formando uma lindissima lagoa de tom azulado.
Tirolesas de 150 a 600 metros e descidas com
boias por rios que passam por dentro de tuneis e
cavernas também fazem parte do roteiro. E para
finalizar o dia, ha o belo por do sol na Lagoa das
Araras, onde milhares de passaros pousam ao
entardecer para pernoitar.



Chapada dos Guimaraes

Rafaella Zano
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Palco de uma paisagem fantastica e muito
misticismo, Chapada dos Guimaraes (65
Km de Cuiabd) possui vérios atrativos
turisticos como cachoeiras, cavernas

e grutas. S6 de pareddes sdo 157 Km,
como os da Cidade de Pedra, um local

com desniveis de até 350 metros com
formacoes rochosas esculpidas pelo vento
e pela chuva e que lembram ruinas de uma
cidade. Do alto se vé uma bela paisagem
habitada por aves como a arara vermelha
e, em baixo, o vale onde nasce o rio Mutuca
e orio Claro.

FONTE: GCOM-MT
http://www.mt.gov.br
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